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Cmamms npuCsaueHa NUMaHHAM UHAYEHHA MiCys KOHmPQriney 6 CuCmemi ynPasiinHa nionpuemcmeOom. binvuiCmo
VueHux-eKOHOMICmig y eanysi ynpaeninua ma ¢inanC0s020 menedxrcmenmy nio KOHmPQIineOm POsyMitoms QYHKYIOHAIbHY
CuCmemy nadmyanHsa, KOWmPQUo, aHani3y eioxuneHb, KOOPIunayii, GHYymMPiIuHb020 KOHCAmMuUHZy ma 382a1bH020
iH(hOPUAYiTiH020 380e3neuernHs KePigHuYmea nionPuemCmeom. B exOHOMiuHUX ymO6ax CyuaCH020 20tn00aroganHs iHmePeC
00 Hb020 nPQreAEmMbC 6LNbLULOI MIPOTO, WO 3yMO61eHO NGO 3HAUHOI KitbKOCNI nePeknadeHux 6udaHb 3 numars 00Ky,
¢hinancie, yinOymeOPerHs: mowyO0.

CuCmema xkOHmPQuiHey € nPuHyun080 HOE0I KOHyenyicio iHGOPMAyil 1 ynPagiinHs, AKY MOXNCHA SUSHAUUMU K
00a1ik060-ananimuuny CuCmemy, wO Peanizye Cunmes enemenmis OONIKY, KOHmPQUO, NABHY8AHHA, AKA 3A0e3neuye 5K
Onepamugne, max i Cmpameziuxe ynPagainHsa nPOyeCau 00CIcHeHHA yinell i Pe3yrvmamis JisnbHOCNi nionpuemcmaal.

KoumpQuine eusnauacmsCa Ak npoyeC, Axuu 0ac MOXCIUGICMb NIONPUEMCIMGY He MINbKU SUAGUMU BIOXUNEHHA 8i0
nputinamux i 3ameepPodicerux npagu, npoyedyp, 3ax0H0n0n0iCceHs, ane i GUAGUMU NPULUHU YUX 8i0XUNEeHb, KOHKPemu3yeamu
ix 38 Gnynenem npuuemn0Cni 00 nOCA06uUxX OGO, OisnbHICMb AKUX NI00AEMbC nePesiPyi.

Kniou0ogi Cnosa: ghinancosuii KOHmpPQuine, CuCmema ynpasainusa nionpuemCmeOm; Cmpameziute ynpPaguinnsi.

Cmamobs noGssawena ¢Onpocau OnPedenenus kKOHmPQuuHeA 6 CuCmeme ynpasienus nPeonPusmuem. Honvuuncmeo
Yuenvix-okOHOMUCMO8 6 0bnaCmu ynpaerenus u  QunanCog020 MeHeddcmeHmad 6 KOHMPQUIUHSOM — HOHUMBIOM
@yHKyuOHaILHYI0 CUuCmemy naaHuPOsaHUs, KOHMPQIs, ananuzad OmKIOHeHull, KOOPuHaAYUY, HYyMPeHHe20 KOHCATmuHea u
06uyec0  ungOpuayuOnn020 0beCnevenus ynpasnenus npeonpuamuem. B oxkOnOmMuueCkux yCr0Ogusx COsPemenn020
X03a1iCme0saHus unmePeC Kk Hemy npQiersiemcs 60 6Ce OQnvuiell Cmenenu, ym0O 00yCrn061eHO nosasIeHueM 3HAUUMENbHO20
KOnuueCmea nePesedeHHbIx u30anuL nO 60nPOCau yuema, huranCos, yeH00oPaz0sarUs u MOmy HOO0O6HOe.

CuCmema xOumpQuiuHed nPunyunuantbHO HOEOU KOHyenyueli unH@OPuaAyuu u ynPasieHus, KOmMOPYIO MONCHO
Oonpedenums KaK yuemuO-ananumuyeCkylo CuCmemy, Pedunusyem Cunme3s d1emenmO8 yuema, KOHmPQusa, nadnuPOsaHus,
KOmOpas ObeCneuusaem kax OnePamugnOe, max u CmPameeuyeCkOe ynpasienue nPOYeCCOu O0CMudICeHUs yeneu u
Pe3ynvmamog desamenbHOCNU nPeOnPUAMUSL.

KoumpQuiune OnpedensemCs kax npOyeCC, kOmOPwit Odaem 603MOMCHOCMb nPednpusmuio He MONLKO 6bIASUMD
OmKIOHeHUss Om NPUHAMBIX U YmeePocOentblX nPasui, npoyedyp, 3ax0HOnOnOcenul, HO U GbIAGUMb NPUUUHLL IMUX
OmkIOHe U, KOHKPemu3upPOsamy ux nO Cmenexu nPuyaCmHOCNU K OONICHOCMHBIM Juydm, OeamenbHOCNns KOmOPbIX
noogepeaemcCs nposepke.

Knroueswvie Cn0ga: ¢unancoguiti kOhmpPQuiune, CuCmema ynpasienus npPeonpPusmuem; CmpameeuyeCkOe ynpasienue.

This article deal with the issues of determining tilace of control in the enterprise managementesystMost
economists in the field of management and finano@hagement under the control mean the functioygtesn of planning,
control, analysis of deviations, coordination, imal consulting and general information managemefnthe enterprise. In
the economic conditions of modern economics, isteie it manifests itself increasingly, due to tbmergence of a
significant number of translated publications orraenting, finance, pricing, etc.

Controlling system is a fundamentally new conceptnfdrmation and management, which can be defined as
accounting and analytical system that implemengssynthesis of elements of accounting, controhrptay, which provides
both operational and strategic management of treegss of achieving the goals and performance oétiterprise.

Controlling is defined as a process that enablegmaierprise not only to detect deviations from ateg@nd approved
rules, procedures, norms, but also to identifydhases of these deviations, to specify their degféevolvement in officials
who are subject to verification.

Keywords. controlling; enterprise management system; strateganagement.
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IlocranoBka mnpodJgeMud y 3arayibHOMY BHIJIsAI Ta il 3B'SI30K i3 BOKJIMBUMH
HAYKOBHMHM 4YHM TPAKTHYHUMHU 38BAAHHAMHU. [IOHATTS <«KOHTPOTIHT» BUHHUKIO 1
PO3BUBANOCT B PUHKOBIM €KOHOMIlll TpuBanuii 4ac. ICTOPMYHO KOHTPQIEP MOYMHAB CBOE
ICHYBa@HHS K <«KOHTPQTIo0unii opraa». Y XV CT. npu aHrmiChkOMy KOPQTiBCKOMY JIBOPI
KOHTPQIIEePU CTeXWIH 38 HATXOMKEHHSAM Ta BUTPAHaHHAM TPOomieit i ToBapis 1Bopy. Y XVIII-
XIX cr. y CIIA xoHTpQiepu mnepeOyBanmyd HA JAekaBHIN Cryx0i 1 NOBUHHI Oynu
380€3MeunuT PIBHOBArY MDK HAIXOMKEHHSMHU Ta BHUTParaMu JaekaBu. Y MPUBATHUX
MiANPUEMCTBAX KOHTPOTIHT BUHUK y XIX CT. B Amepwuil, nOmmMpPeHHs HaOYB y MePIIii
nonoBuHi XX CT., KOIW B yMOBaX CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPU3U AeN&li OiMbIIOr0 3HAYCHHS
JUTSE TATPUEMCTBA, CIPSIMOBAHOTO HA NOGITHEHHs YCHiXy, Ha0yna iHndopmaris mpo ioro
BuTparn ta noxoau. Y 3axigHii HimeuuwHl KOHIEMIi KOHTPOIIHTY MOY&TH BTITIOBATH B
KUTTA HanpPukiami 60x XX CT. y Benukux KOHIepPHax. bym kOHTPQIepiB npunas Ha 801
POKK 3 OCO, sKi BIAMOBIAAIOTH JIHIIE 38 OO/KET MiAMPUEMCTBA, BOHU TEPEeTBOPUIUCST HA
€KOHOMIYHUX TBOPIIB TA XPaHUTENIB HOro ycmixy. Hampukinii XX CT. KOHTPOuepu Oymnu
HaWO1IpII OakaHUMH eDIMUTHUMH (DaxiBISIMU TA KEPIBHUKaMHU IS mianpueMCrs. Ha
3ax0ni KOHTPQIUIHT BUKOPUCTOBYIOTH 1 Yy MPAaKTHUIIl M&IOr0 Ta GPenHbOro 0i3HeCy, pi3HHUX
oprauizaiiii (My3eiB, PeniriiHuX OOLIUH, JePKABHUX SMMIHICTPALi, CTOPTUBHUX TOBAJMCTB,
crminok). Sk CepsiCHA (yHKINS MEHEKMEHTY, KOHTPQIIHT MOCIB MOMITHE MiCie Cepen
CydaHuX €KOHOMIYHHMX KOHIICMI[Id YHPaBNiHHS MANPUEMCTBOM. SIK 3aBiguye MPaKTHKA,
38BIAHHA KOHTPOIIHTY — BU3HAUUTH M7 MTiANPUEMCTBA HAaNPSIM, SKUH TapaTyBaruMme
ICHyBaHHS HWOro y mepcruekTuBi. [liAnpueMCrBO BWXuBE Jmimie 38 yMOBH, MmO BOHO
MJI8HOMIPHO 1 KOHTPQIKOBAHO NOCGITaruMe el He Jmiie y Chepi Kamitary, a il y Takux
Chepax, sik mepPCOHa i 30BHINTHE OTOYCHHSI M1 ATPHEMCTBA.

AHaniz ocrannix aocmimkeHb i myoJikaniii. [TutanHs KOHTPQIIHTY B yNpPaBiiHHI
TOProBeIbHUMHU MepPexxamu n0Ctikysas M. B. Tapacok [1]. O.B. Oniipos 3anpomnoHyBas
KOHIIENIi}0 KOHTPOTIHTY iHQOPMAaiitHOi CCTeMH MmiANPUEMCTBA, 38CrOCyBaHHsI SIKOi CIIPusie
BUDINICHHIO MPOOJIeMH  yrnpasiaiHHsg mignpuemMCreoM  [2].  VYuenwit JI. M. Bitkinum
3aPONOHYBaB BIOCKOH&IEHY MareMardyHy MOeib OI[IHIOBAHHS [e3y/IbTaruBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI IHTETPOBAHOI CuCTeMHM YHPaBJIiHHS HA OGIOBI aHarndy sutpar [3].
I'. O.[laprun oOrpyHTYBaB HEOOX1JHICTh KOHTPQIIHTY NPOIECiB BiAHOCHH MiANPHEMCTBA 3
BHYTPIMIHIMK TA 30BHIMHIMU CreiikxOmaePavu  [4]. L. T'. BpityeHkO posimaB  CyTh
KOHTPQIIHTY, WOrO PQIb 1 3H&YCHHS B EKOHOMIYHIN MisUTbHOCTI MiANPUEMCTB, MiICIE B
cuCremi ynpasiiaas Oi3HeCcOoMm [5], y naykoOsiit nmpami JI. M. [BamOBOi PO3KPUTO OQiOBHI
aQiekTd ¥ MOXIMBOCTi 3aCrOCyBaHHA MEXaHi3MiB KOHTPQIIHTY MiJl 4ac Opradizauii
JisUTBHOCTI OpraHiB AeKaBHOI BIany i OPramiB MiClieBOro CaMoBPsayBaHHs [6].

Mera crarri. MerO0 HanuCaHHs L€l HAyKOBOI mpali € BUCBITICHHS (QYHKLIN
KOHTPQTIHTY y (DiHAHCOBOMY YNPaEBIIHHI MiAMPHEMCTBOM Ta MOMIYK MUISIXiB BIOCKOHATICHHS
KOTPQIIHTY MiATPUEMCTBA.

BuninienHss He BuMPimIeHMX pPaHime 4YaCTMH 3araibHOi mnpPOooJaemMu. DiHaHCOBHIA
KOHTPQIIHT 30PiEHTOBaHMN HA (QYHKIIOHATGHY MATPUMKY (iH8HCOBOrO MEHEIKMEHTY, IO
BU3HAYAE MOro 3MICT 1 OCHOBHI 3aBmaHHs. [IPOBimHOK MeTOH (iHAHCOBOrO KOHTPQIIHTY €
OpieHTaIisT YMPaBIiHCHKOr0 MmpoieCy Ha MakCuMizailo MPHOYyTKy Ta BAPrOCri KarmiTary
BIAMHKIB TIPU MiHIMI3AT PuU3MKy 1 30€PeKeHHI JIKBAHOCTI Ta IIarOQIPOMOXKHOCTI
mignpuemcrsa. Jlist qOGITHEeHHs 11i€l MeTH (piHaHCOBHUIT KOHTPOQTIHT (KOHTPQIEP) BUKOHYE TaKi
byHKII: kKOOpmHAS, (QiHaHCOBA Crpareris, IJISHYBAHHS Ta OIOKETYBAHHS, OOKETHHUI
KOHTPQITb, BHYTPIIITHIA KOHCATTHHT 1 METOIOIOriYHe 380€3MeUeHHS, BHYTPIITHIN 8yInT 1 PeBi3isl.

VY cuCreMi @8HTUKPU30BOrO (hiHAHCOBOrO ympaeiiHHsA (iHAHCOBUIT KOHTPQIIHT NMOBUHEH
Oyt CrnpsMOBaHW HA (QYHKIIOHATRHY MIATPUMKY 8HTHKPU30BOro  (hiHaHCOBOro
MeHeKMeHTy. OCMIMBICTIO @HTUKPU30BOrO (HiHAHCOBOrO KOHTPQTIHTY € Te, 10 BiH
NOBUHEH 380€3MEeUUTH MIATPUMKY TMPUHAHATTS pillleHb, TUIBHYBaHHS Ta KOHTPOIL 3a
eKCTPeMaTbHUX YMOB JIsUTBHOCTI i AMPUEMCTBA.
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Buxiaax OGHOBHOrO marepiany aocCuiakeHHs. J[MHAaMidHI 3MiHU B HABKOIHIITHHOMY
CepenOBHIi, ryOOaTi3alisl PUHKIB 1 NOCTYyNOBEe MiJABUIICHHS KOHKYPEHTHOrO THCKY
BUMaraloTh BiJl MEHEDKMEHTY BITUM3HSHUX MIANPHEMCTB 3aCrOCYBaHHS HaMCy4aQiimoro
IHCTPyMEHTAPII0 Ui BUSBIEHHS ICHYIOUMX y CHCTeMax YOPaBIiHHS [e3ePBiB
pe3yapTaruBHOCTI. [1ianpuemMCTBO sk CHCTeMa Mae TEBHUM HaDIP (YHKIIN 1 B38EMO3B’ SI3KiB
MK HHMH, CBOeyaa Qopmanizamis SKuX HATSKUTh A0 MePuIO4eproBux 38BJ8HBb
kepiBHuITBA. Cae (QyHKIIIOHATPHO 30PIEHTOBAHMM TiAXim 10 yOPaBiiHHSA — Crae
0e3CyMHIBHOIO TapaiTiero 30ePexeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUeMCTB YKP&iHU B
yMOB&X MOCTYIOBOrO 3HWKEHHSI PIBHS PEeHTA0EIHLHOCTI B 613HEC-CePe T0BHIIII.

CyuacHa ykpaiHCbKa €KOHOMiKa BUMAra€ HOBUX IiJIXOMIB 0 CUCTeMH yrpaBiiHHsA. OnuH
3 HAHOUIBII YCHIITHUX Cepe]l HUX — KOHTPOJIHT. BiH BUCTyIae CHHTE30M TaKUX JUCITUTUIIH
(koHIIeTIIIi), K YIPABIIHCHKUI OOJIIK 1 €eKOHOMIKA MIAMPUEMCTBA, 110 3a3HAJIN 3MIHU Yepes3
BKJIFOYCHHSI JI0 iX I1HCTPYMEHTapil0 HOBHUX METOJIB, 3acO0IB 1 HaBiTh 1H(GOPMAIIHHUX
TEXHOJIOTiH. BBaxaeThcs, 1m0 Ui GOpMyBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHO CTBOPEHHS
HE3JICKHOT CIY)KOU. Ane € mpukiaan epeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS KOHTPOJIIHTY PI3HHUMH
nigpo3ainaMu  (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOro OJyioky mianpueMcTB. Chorogni B YKpaiHi y
CEPEIOBHIIII YITPABJIIHIIIB Ta MIIMPUEMIIIB CIIOBO «KOHTPOIIHT» BXOAUTH y Moay. KoHTposiHTr
MOYMHAIOTh BUKIagaThH y BH3, migpo3ainu KOHTPONIHTY BIOKPUBAIOTHCS B KOMITAHIsX,
(axiBIliB 3 KOHTPOJIIHTY 3aIlPOIIYIOTh Ha poOOTY. YKpaiHChKI MiANPHEMCTBA TIOCTAIOTh TIEPE]
BEJIMKMMHU TPYIHOILAMH Y 3allOBHEHHI BaKaHCIH KOHTPOJEpIB y CBOEMY J€MapTaMEHTI 3
MPUYHHM BIJICYTHOCTI HAa PUHKY Tpalli MpaImiBHUKIB, K1 O BIAMOBIAAIA BUCYHYTUM TS €T
nocaau BuMoraM. HuHi Ha puHKY € Oyxranrepu, eKOHOMICTH 1 (piHaHCHCTH, SIKI BBaXKalOTh
cebe koHTposiepamu. Ha xamp, y TmepeBaKHOI OITBIIIOCTI TaKUX TMPETEHACHTIB yXKe
y3arajibHEHE YSBJIEHHS MPO KOHTPOJIHT, PO MICIIO Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY, HAPEIITi, PO
dbimocodito KOHTPOIIHTY 30KpeEMa.

YHaCTiI0K mOpymIeHHsT CHCTEeMHOr0 Miax0ay 10 yNPaBIIiHHS HE KOHTPQIIOITHCT OKpPeMi
Chepu misIbHOCTI, MmO HETSTMBHO BIUIMBEE HA MPOHEC JOCITHEHHS MiANPUEMCTBOM
nocrasieHux Iieil. KOHTPOTHr sk nO3adyHKIIOHATHHUN 1HCTPYMEHT YHPSBIIHHS 1€
MOXJTUBICTh YHUKHYTH HEY3TOKEHOCTI 111 YaC MPUHHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIEHB 1 JO3BOJISIE
CBO€YaQHO BHUSBUTH NPUXOBaHMUN TMOTEHIIaT y CuCreMi ynpasmiHHSA. TOMy AOCTIIKEHHS
Opraxi3aiitHO-MeTONONOr YHUX 3aCal KOHTPQIIHTY BUISETHCSI CBOEHACHUM 1 OOTPYHTOBSHHM.

[Tornsaau Ha BU3HAYEHHS CyTHOCTI KOHTPQIIHTY Y BUYEHUX-€KOHOMICTIiB BiJIPI3HSIOTHCH.
Hanpuknan, y nucepramii H. FO. IletpyCeBuu OOrpyHTOBAHO, 1m0 KOHTPQTIHT € (DYHKIIIETO,
mO iHTerpye Ha MiANPUEMCTBI 1HIII (YHKIIT MEHEIKMEHTY, a Cade. IJIaHyBaHHs, OOMIKY,
KOHTPOIIO T [eryiroBadHs [7, C. 7].

1. C. bykpeeBa 3a3Havae, AKIO MEXaHI3M KOHTPQUIIHTY € HEeBiJ €MHOK CKJIGNOBOIO
CUCTeMHU YTP@BIIiHHS TPOMHUCIOBUM IMMiAMPHEMCTBOM, TO NMOKS8BHUKH, MO XAP&TEPU3YIOThH
e(eKTUBHICTh (YHKIIOHYBAHHA KOHTPQUIIHTY, € HEBiI €éMHOK CKJIGNOBOIO CHCTEeMH
NOK&BHUKIB €(peKTUBHOCTI (DyHKIIIOHYBAHHSI IPOMHUCIOBOrO mignpueMcraa [8, C. 56].

B. b. /I3p00a BB&K&E, MmO KOHTPOIIHT AOMOBHIOE Ta PGIHUPIOE (QYHKIIIO KOHTPOTIO,
KOHIICHTPYIOUMCh HA (hiHAHCOBO-eKOHOMIUHIM ChePi OaHKiBChKUX yCTaHoB [9, C. 11].

BuBuuBIIM TyMKH IHIIMX YYEHUX-EKOHOMICTIB, MU MPOIIOHYEMO CBOE BU3HAYCHHS Ac]iHimii
«Kontpominr». Lle cykymHicTh METOIB 1 3aXOJiB, sIKi NOB’ sA3aHi 13 3a0e3NeYeHHs KepiBHUKIB
1H(OpMAaIIi€I0 Y TTPOIIEC TIIAaHYBAaHHS KOHTPOJTIO 1 MPUHHSTTS YIPABITHCHKUX PIIIICHB.

OcHoBHa KiHIIeBa MeTa OyAb-KOTO KOMEPLIHHOrO MiAIPUEMCTBA — OTPUMAHHS MPUOYTKY
(KOHTPOJIIHT MOKHA Ha3BaTH CHCTEMOIO YIIPABIIHHS MPUOYTKOM ITiAMPHEMCTBA), ajle B JEIKHX
BUMAJAKAX [T MAMPUEMCTBA MOXKYTh OYTH U IHIIMMHU, HANPUKIAJ], 3aBOIOBAHHS YACTKU
PUHKY, YCYHEHHSI KOHKYPEHTIB, TOJIl KOHTPOJIIHT OPIEHTYE 3yCHILIS T1ANPUEMCTBA B HAPSIMKY
IUX I1iJIel, Xo4a KiHI[eBa MeTa Ta caMa — OTpUMaHHs npuOyTKy. IlepebyBaroun Ha mepeTHHi
001Ky, 1H(GOpPMAIIHHOTO 3a0e3MeueHHs, KOHTPOIIO Ta KOOpJAWHAIlli, KOHTPOJIHT TOCiJIae
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0COOIMBE MICIIE B YIPaBIIHHI MANPUEMCTBOM. BiH TIOB'sI3y€ B €QWHE IJIe BCl I QyHKIII,
IHTErpye 1 KOOpAnHYeE X, IPUYOMY HE MiIMiHSE€ COOOI0 YIPABIiHHS MiIIPUEMCTBOM, a JIUIIIE
MEePEBOIUTh HOTO Ha SKICHO HOBHM piBeHb. KOHTPOJIHT € CBOEPITHUM MEXaHI3MOM
CaMOpETYJIIOBaHHS Ha MiJNPUEMCTBI, M0 3a0e3medye 3BOPOTHUH 3B’SI30K y KOHTYpI
ynpaBiiHHsS. KOHTpONIHT TIPYHTYEThCS Ha HAyKOBUX JIOCSTHEHHSIX PI3HUX JIUCIHILUIIH:
€KOHOMIYHOi Teopii, aHami3y TOoCMOJApChKOi MISITBHOCTI, OyXrajaTepchbKoro OOJiKy,
MJIaHYBaHHS, MEHEIDKMEHTY, KiOepHeTukH, cormiofiorii. s OBOJIOAIHHS KOHTPOIIHTOM
HEOOXiHI MIMPOKUHN KPYTo3ip 1 3aTHICTh MUCIUTH aHATITUYHO, KPIM TOT0, MOTPiOHI 3HAHHS 3
IIUPOKOTO CIIEKTpa MPEIMETIB, TMOB’S3aHUX 3 EKOHOMIKOIO, YIPaBIIHHIM, KiOCPHETHKOIO.
Cnin Matu Ha yBasi, II0 HE ICHy€ TOTOBHMX pIIIEHb JJIS YCIX MpoOjeM, 3 SKUMH MOXe
3ITKHYTHCS MANPUEMCTBO. PeasibHi eKOHOMIYH1 TTPOOIEMH 3aBXKIM HECTAHIaPTHI ¥ 3aruTyTaHi,
a yacy i BuximHoi iHdopmarii g iX BHUpPIINICHHS 3a3BHYail HEAOCTaTHBO. ToMmy CItif
HABYUTHUCS CMUIMBO KOMOIHYBaTH Pi3HI MiIXOH, 3aCTOCOBYBAaTH BECh HAKOMMMYCHHUH TOCBIT 1
3HaHHS JUI TOUIYKY TBOPYMX PillIEeHh B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI 1 HEMOBHOI iH(popMallii.

[lin KOHIEMII€0 KOHTPOJIHTY CJiJl PO3YMITH CYKYIHICTh CYIKEHb TMpPO HOTo
¢yHKLIOHATbHE PO3MEXKYBaHHs, I1HCTUTYLIOHAJIbHE O(OPMIICHHS Ta I1HCTPYMEHTAIbHY
030pO€HICTh y KOHTEKCTI IIiJIeH MANPUEMCTBA, PEIECBAHTHUX KOHTPOIIHTY, 1 IIijIeH
KOHTPOJIIHTY, IO BHUIUIMBAIOTH 3 IIiIell mignpuemMcTBa. MOXKHAa BUAUIMTH TPU TPYyNU
KOHIIEMI[i KOHTPOiHTY (Tabm. 1), siki moB's3ani 3 Horo (QyHKI[IOHATBHUM OOTPYHTYBaHHSIM
Ta IHCTUTYI[IHHUM TIOJaHHSAM. KOHIICMIIi, OpIEHTOBaHI Ha OyXTaaTepChKHUil OOIIIK,
1H(OopMaIiro 1 KOOpAUHAIIIIO.

[li xoHmemmii 3'ABUJIMCSA B PI3HMI 4Yac: MEpIIoi BUHUKIA KOHIICTIIiS, OPIEHTOBaHA Ha
cucremy o0miky (y 19304 pp.); KOHIEMIIis, Opi€EHTOBaHA HA YIPABIIHCHKY 1H(GOpPMAIIHHY
cucremy, craia nonyisipaoro B 1970-1980pp. (mpu OypXJIMBOMY PO3BHTKY KOMIT'FOTEPHOT
TEXHIKM); KOHIIEIIis, OPIEHTOBaHA HAa CHUCTEMY YIPaBJIiHHs, OE3MOCEPEIHBO IOB'A3aHa 3
PO3BUTKOM MPOEKTHOTO MEHEKMEHTY, MOSBOI0 MATPUYHUX OpraHi3alliiHUX CTPYKTYD.

Tabmums 1
OcHo6HI KOHYenyii KOHMPOJIHSY
Opienrania koHmenuii CyTHicTh Ta OCHOBHI 32aBJJaHHSl KOHTPOJIIHIY B MeKaX Hi€i KOHIenmii
Ha cucremy o0mixy [MepeopienTariis cucteMu 00JIiKy 3 MUHYJIOTO B MallOyTHE, CTBOpEHHs Ha 0a3i
001iKOBHX JaHUX iH(OopManiiHOT CHCTEMH MIATPUMKH YIIPABIIHCHKUX pilICHb
Ha ynpasninceky CrBOpeHHs ciibHOT iH(pOpMaliiHOI cucTeMu ynpasiinasi. Po3poOka koHuemnii

iHpOpMaIiliHy cucTeMy | €XuHOI iH(OpMAIiifHOT cUCTeMH, ii BIIPOBaKEHHsI, KOOPANHALS (QYHKIIOHYBaHHS
iH(pOpMAIlIifHOT CUCTEMH, ONTHMIi3allis IHPOPMALIHHUX TOTOKIB

Ha cucremy ynpasiinus
- 3 aKLIEHTOM Ha
IUIaHyBaHHS 1 KOHTposib | [laHyBaHHS 1 KOHTPOJIb JisUTBHOCTI CTPYKTYPHUX IiAPO3/IUIIB i IIPHEMCTBA
- 3 aKLIEHTOM Ha KoopauHaist issTbHOCTI CUCTEMH YIPABIiHHS i AIPUEMCTBOM (yIpaBITiHHS
KOOPIMHAITIIO YIIPaBIiHHAM)

[Ipo xoHmeniii 3 oOpi€eHTaIi€l0 Ha OOJIK MOXHAa TOBOPHUTH B THX BHUIAAKaX, KOJH
nepeciiytoThes iHGopManiiHi Uiji, Ki MOXKYTh OyTH peali3oBaHi HacaMIIepe 3a JOIMOMOT OO
JTAaHUX OyXTaJITepChKOro 00JIKY. YBara mpH 1bOMY KOHIIGHTPYETHCS Ha MOKAa3HUKAX YCHIXy B
IPOLIOBOMY ~BHpaXeHHi. MmeThcs TepenyciM mpo 3a0esleueHHs HPUGYTKY —BChOTO
MIANPUEMCTBA, HE3BAKAIOYM HA BIAMIHHOCTI B HUIAX TOCIOAAPCHKUX OONacTed 1 OKpeMHUX
crmiBpoOiTHUKIB. Llel miaxix Moxe OyTH OXapaKTepu30BaHUH SIK OPIEHTOBAHHI HA MPUOYTOK
a00 OOMEXEeHO OpIEHTOBaHWM Ha I1H(OpPMAIlIO, TOMY IO TPYHTYETbCS TIIbKA Ha JaHUX
Oyxranrepcbkoro oOumiky. bazoBanuii Ha OOJIKY KOHTPOJIIHT OXOIUIIOE PENICBAaHTHI CTaHOM
CIpaB JaHi y TPOIIOBOMY BHpaxeHHi. LI KibKiCHa 3aa€ThbCs TMEPEBaKHO B OIMEPATHBHUX
3B’ s13kax. ToMy KOHTPOJIIHT 3 IbOTO TOTJISTY BIAHOCUTHCS MEPII 32 BCE JI0 ONIEPATUBHOTO PiBHS
1 JINIIIE YaCTKOBO — JIO CTPATETIYHOTO, KOJIH WIAETHCS MPO MOTEHITIA YCITIXY.

binpm mmpoky mepcrneKTUBY BiIKPHBAIOTh KOHIICTIII 3 Opi€HTAIli€l0 Ha iH(OpMaIlio.
Bonu BUXOAATH 32 MeXI1 MiAXO0Iy, OPIEHTOBAHOTO Ha OyXraaTepchbKuil OOMIK, 1 OXOILUTIOIOThH
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BCIO LIJBOBY CHCTEMY HiI[HpI/IGMCTBa BKJIIOYAIOYM HE TUIBKM TpOIIOBI BennuuHH. Lle
PO3IIMPIOE PENCBAHTHY 0a3y KOHTPOJIHTY; TOpsi/ 3 OyXranTepChKO BUKOPUCTOBYETHCS CyTO
KUTbKICHA Ta sKicHa iH(popMallis, mpuuomy Iii JUKEPETIOM € 0e3nocepeIHbO FOCHO,Z[apCBKl
obnacti mignmpuemcTBa. ['0J0OBHE 3aBHaHHS KOHTPOJIHTY TYT BOAQUa€ThCs Yy KOOpPIWHAIT
OTpUMAaHHS 1 MATOTOBKH iHpOpMaIlii 3 moTpedbaMu B Hiid.

Hanpakrumi po3pi3HaoTh Crpareriunuii T QieparnBHUM (iHAHCOBHI KOHTPQITIHT .

[lin crpareriyuauM ¢iHAHCOBUM KOHTPOIIHIOM PO3YyMIiIOTh HU3KY (DYHKIIIOHATHHHUX
3@BJ18Hb, IHCTPYMEHTIB 1 METOMiB JOBrOCTPOKOBOrO (tpum i Oimblie POKiB) yrIpaBIiHHS
¢dbinanCavii, BAPriCTio Ta M3UKaMU. BUeH1 BB&KAOTH, IO Y YACOBUX MEKax CrpareriqHHi
KOHTPQIIHT HEOOMEIKCHHI.

VY Mexax CrpareriyHOro (¢iHaHCOBOrO KOHTPOIIHTY 3yCwuis (iHAHCOBUX CIyxXO0
MiAIPreEMCTB KOHIICHTPYIOTHCS HA BUKOHAHHI OCHOBHUX 38BJI8Hb!

— BU3HAUYCHHS CTPareriyHuX HANPSMiB AisTbHOCTI MiIPUEMCTBA;

— BU3HAUCHHS CTPareriyHux Iijiei i Po3pPooka GiHaHCOBOI Crparerii mianpueMCrBa;

— BIPOBAMKCHHST  Ti€BOi  CHCTeMH  PagHBOrO  MOMNEPe/DKEHHS Ta  [RaryBaHHS
(mepMaHeHTHUI 8HATI3 MABHCIB 1 PU3UKIB, CHJIBHHUX TA CI80KUX CTOPIH);

— BU3HAUCHHsI TOPU30HTIB TVIHYBAHHS,

* TIOBrOCTPOKOBe (hiHAHCOBE TUIAHYBAHHS: TUIAHYBaHHS MPUOYTKIB 1 30UTKIB, TPOMIOBUX
MOTOKIB, O&1aHCy, OCHOBHMX (DiHAHCOBUX NMOKEBHUKIB;

— IOBrOCTPOKOBE yIPaBIiHHS BAPriCTIO MiANPHEMCTBA TA MPUOYTKaMHU HOro BIAQHUKIB,

— 3a0e3neyeH s iHTerparii JOBroOCrPOKOBUX CTPareriyHuX IijieH i OneparuBHUX 38B8Hb,
SIK1 CTABJIATHCA MePel OKPEeMUMU TPATIBHUKAMHU Ta CrPYKTYPHUMH 111003 T1TaMH.

HalipaknuBimuM ~ 38BAGHHSIM  CTParerivHOrO0  KOHTPQTHTY €  380€3MeYCHHS
KUTTE3AATHOCTI MiANPUEMCTBA B TOBrOCTPOKOBOMY TePiOai HA OGIOBi YIPaBIIiHHS HAIBHUM
MOTEHITI&TOM 1 CTBOPEHHS JONarkOBuX (pakTOPIB yCIiXy.

J10 ocHOBHUX I1HCTPYMEHTIB CTParerivHOrO KOHTPOIIHTY HaIeKarb. 8HAT3 CHIBHHUX 1
Cmadkux CTrOpiH, mMOOyaOBa CrparerivHOr0 6anaHCy, moprdenbHuld aHami3, OpraHi3aliiHuA
anami3, (QyHKIIIOHATHHO-BAPriICHUN aHani3, MOACNb >KUTTEBOrO NHUKITY, CUCTeMa PaiHhOro
nonepeKeHHs Ta [BaryBaHHs, AUCKPUMIHAHTHHM aHam3, aHani3 BAProCri akiiOHePHOro
Kamnitany, 30araHCoBaHa Q1CreMa NOKaBHUKIB, OCHUMAXKIHT Ta 0arato iHIINX.

'onoBuOIO (GOPMOIO MPOsIBY CrpareriyHOrOo (iHaHCOBOrO KOHTPOIIHTY € CuCrema
crpareriuHoro (mOBroCrpOKOBOrO) MIaHyBaHHS.

OcHOBHUM 3aBAAaHHSM OrnepParuBHOrO (piHAHCOBOrO KOHTPQIIHTY € OpraHizauis CUCTeMHU
yIPaBIIiHHS TOCITHCHHSIM MOTOYHHUX (KOPOrKOCrPOKOBHX) (hiHAHCOBUX IIUICH MiAMPUEMCTRA.
[{i71p0BI MOK83HUKK OneParuBHOrO KOHTPQIIHTY MOBHWHHI KOPEIIOBaTH 3 MOHETAHUMH Ta
HEMOHETAHUMHU IIIIMH, BU3HAYCHUMH B MeXaX CrParerivHOro KOHTPQIIHTY.

B3aeM03B’ 5130k Oro/KeTyBaHHS TA OFOPKETHOrO KOHTPQIIO Xapa&Tepu3ye OCHOBHHUM 3MICT
OreParuBHOrO KOHTPQIIHTY, KU, BIAQIe, MOIIrae B CUCTEMarndHOMY TOPIBHIHHI (DAKTHIHUX
MOK&BHUKIB JTIsUTHHOCTI T AMPUEMCTBA 13 3aI8HOBAHUMH TA MOAATHIIIOMY 8HATI31 BIIXUICHD.

Kono 3aBmanp, ski Hamexarb A0 KOMIETCHIH OFOHKETHONO KOHTPQIIO, BKIIOUYSE
yIPaBIiHChKHI OOJNIK, @HATI3 BiIXWIEHb, a TAKOX ParOpryBaHHs. B OnmeparnBHHUX 3BiTax
(pamoprax) iHTEPHPeTYIOThCS Pe3yabTard BHUKOHAHHS OFODKETIB, HABOTUTHCS OIliHKA
OCHOBHUX (hiHAHCOBUX MOKEBHUKIB, A TAKOXK (HOPMYIIOIOTHCS MPOMO3HIIii, SIKi BUTLITUBAIOTH 3
aHanizy BinxwieHb. KOHTPQIb CraHOBuUTH Oa&3y [UIsl BUSBICHHS NPWYUH BIIXWUICHb 1
BU3HAYCHHS CIAOKUX MICIh HA MiATPUEMCTBI.

OneparuBuuii piHAHCOBUI KOHTPOIIHT CIHP&ETHCA TMEPEeBOKHO HA BHYTPIMIHI JHKepena
iHpopMmarii, 30kpemMa naHi PaxyHKIB MPUOYTKIB 1 30UTKIB, PyXy TPOMOBUX KOMITIB TOIIO.
OcaoBHa yBara mpu 1bOMY KOHIIEHTPYETHCS HA NOCTIKCHHI TaKMX CITIBBITHOIICHB, 5K
«10X0nu — 3arparu» Ta «POMIOB1 HATXOMKEHHS — TPOMIOBI BUIATKHU», TOMI SIK CTPareriyHui
KOHTPQTIHT 30PI€EHTOBAHUK HA &iani3 IIaHCIB 1 PU3UKIB, CIBHHX 1 CI80KUX CrOpiH.
OCHOBHMM €NeMEHTOM OmnepParuBHOrO KOHTPOTIHTY € BHYTPIMIHIA KOHCAITHHT 1
METONONOriyHe 380€3MeUCHHS.
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CyyacHuii CcTaH KOHTPOJIIHTY B VYKpaiHI XapaKTePU3YEThCS SBHUM yXWUJIOM B
OTIEpPATUBHUI KOHTPOJIHT, SKUA y METOJUYHOMY 1 IHCTpYMEHTaJbHOMY IUIaHI J00pe
po3pobiiennii. B omepaTMBHOMY KOHTPOJIHTY CaMHMH PpO3BUHYTHMMH CKJIQJOBUMHU €
KOHTPOJIHT BUTPAT 1 pe3ynbTatiB. [IpakTHyHO BCi Cy4yacHi nmporpamHi 3acoou iHpopmaniiHoi
MIATPUMKA CHCTEM YIPaBIiHHA BKJIIOYalOTh y cebe 0ok «KOHTpONIHT BHUTpAT»,
«KonTpomninr ¢inanciB», «KOHTPONIHT MOKA3HUKIB €(EeKTUBHOCTI». JloMiHyBaHHS 00JIIKOBO-
AQHATITUYHOI KOMIIOHEHTH TPHUBEIO 10 MIKPO-KPH3U B TPAKTUIl CYYaCHOTO KOHTPOJIHTY.
KepiBHUKHM MiAMPUEMCTB BCE YACTIIIE BHCIOBIIOIOTH HE3aJ0BOJICHHS Ha aJpecy CIyxO
KOHTPOJIIHTY, JOKOPSIOYH iM y 3aiBii «Ipi0’ S3KOBOCTI» 1 3aI[UKICHOCTI HA MOTJIHUOJICHOMY
aHaJi31 JaHuX (PiHAHCOBOTO Ta YMPABIIHCHKOro OOMIKY. SIK 3a KOpJOHOM, TaK 1 B YKpaiHi, y
po6oTi CiIy)0 KOHTPOJIIHTY HEBHIPABJaHO 0OaraTo yBaru MNPUIIISETHCS TUIAHYBAHHIO Ta
KOHTPOJIIO ONEpaTUBHUX OMOJKETIB. Y I YacTMHI pe3epBH 3pPOCTaHHA €(PEeKTHBHOCTI
MIIMPUEMCTBA, OCOOJMBO B JIOBFOCTPOKOBIM TEPCIEKTHUBI, ayke oOMexeHi. Jlms ymoB
VYkpaiHu HaeTbcs MPO MOTEHIIHE 3pOCTaHHS I1HTETPalbHUX TOKA3HUKIB E€(PEKTHBHOCTI
TisTbHOCTI TianpuemMcTBa Ha 1-3 %Ha pik, 110 MpU ICHYIOYOMY CTaHIi CIpaB y BITUYM3HSHIN
€KOHOMIIII MOKHA BBa)KaTW HE3HAYHOIO BEIMYHMHOIO. B iHAyCTpiasbHO PO3BHHEHUX KpaiHax
111 M(pU 1CTOTHO HIKYE M OOUMCITIOIOTHCS YaCTKaMH BiJICOTKIB.

BucHoBkm i mnponosumii. PunkoBe rocronapioBaHHS B yMOBax TpaHcQopmarii
€KOHOMIKM YKpaiHW BHUMara€ BijJl MISUTBHOCTI MIJNMPHUEMCTB 1 OpraHizamiii Haa3BUYaHHOI
OpraHi30BaHOCTI, BiJjiayi 1 MAaKCUMaJIbHOI €(eKTUBHOCTI BHPOOHHYOI misiibHOCTI. CydacHe
PUHKOBE JKUTTS — II€ TOCTpa KOHKYpEHIIs, OopoThba 3a Micus 30yTy TPOIYKITii,
3a0e3meueHHs] MapTHEPCHKUX BIJHOCHH 3 TMOCTadadbHUKAMU 1 TMOKYIISIMH, 3aBOIOBAHHS
MEPIIOCTI 010 AKICHUX IMapaMeTpiB MPOAYKIIii, sSIka BUITYCKAEThCSI.

Oco06nuBICTIO CcydyacHMX PUHKOBHX BimHOCHMH XXI cTomiTTs € (QopMyBaHHS 3HAYHOI
KUIBKOCT1 TIAMPUEMCTB Ta OpraHi3alliid, SKi € €KOHOMIYHO Ta OPUIMYHO CaMOCTIHHUMH,
HE3aJeKHO BiJ ¢opmu BiacHOCTI. [0 HHMX BIJHOCATH Maji MIANPUEMCTBA, CHUTHHI
MiIPUEMCTBA, TOBAPUCTBA 3 OOMEKEHOIO BIJMOBINAIBHICTIO, AKIIIOHEPHI TOBApHUCTBAa Ta
iHII1. OCHOBOMOJIOKHOIO KOHLEMNII€I0 €PEeKTUBHOIO YIPaBIiHHA HUHI i Yy MaOyTHHOMY,
TOOTO 3a0e3MeUYEHHSIM JIOBIOCTPOKOBOTO €(eKTHBHOrO IiCHYBaHHS (ipMH, BBaXKa€ThCs
(iHaHCOBUI1 KOHTPOJIIHT.

HaykoBe mociimkeHHs MiATBEPDKYE, 110, HE3BAKAIOYM HA TPHUBAILY ICTOPIIO PO3BUTKY
KOHTPOJIIHTY, B YKPAiHCBKUX 1 3apyOi’KHUX €KOHOMICTIB IIe He chopMyBanacs TyMKa L1010
OCTaTOYHOTO BH3HaueHHs TepMiHa. CyTHICTh KOHTPOJIHTY Ma€ MIHJIMBUH XapakTep Ta
BU3HAYAETHCS K peakilisi Ha MOTpeOH YNMpaBIiHCHKOTO amapary MiJIMpUEMCTBA, a TAKOX Ha
3MIHU B 30BHIIIIHROMY CEPEIOBHIII OpraHi3aiii. POOns4r BUCHOBKH, 1111 KOHTPOJIHTOM BapTO
pPO3YyMITH TIPUHITMIIOBO HOBY KOHIICTIIiIO 1H(POPMAILIMHOTO CHpSIMYyBaHHS, sika 3a0e3reuye
(GyHKLIOHYBAaHHS MIiANPUEMCTBA HA €Tamax CTPaTeriyHoro W (hiHaHCOBOTO YIPABIiHHS 3
ypaxyBaHHSIM €(EKTUBHOTO BHUKOPHCTAHHS PECYpCiB Ta BHUSBICHHS BCIX IIAHCIB 1 PHU3UKIB,
110 TOB’ sI3aHi 3 TOCATHEHHSM IIiJIeH i oJlepKaHHAM NPUOYTKY.
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